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Pozdrav iz Rovinja 
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ADRIS GRUPA

Adris grupa u svom sastavu ima 23 poduzeća i oko

3500zaposlenih.

Poslovna strategija Adris grupe „Biti prvi, biti bolji, biti drukčiji” temelj

je iz kojeg proizlazi naša misija i vizija:

Daljnji razvoj poslovanja i nastavak širenja na domaćem i

regionalnom trţištu kako bi ostali vodeća regionalna tvrtka

Posljednjih 10 godina za Adris grupu bile su veoma dinamične. To

razdoblje obiljeţava nekoliko vaţnih akvizicija, diversifikacija

poslovanja, konsolidacije i restrukturiranje tvrtke, nove investicije,

nova trţišta i trţišni rast te druga unapređenja u poslovanju.

Adris grupu čine dvije strateške poslovne jedinice:

Duhanska

Turistička
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DUHANSKA DIVIZIJA

od sjemena do dima

3

PROIZVODNJA DUHANA

PROIZVODNJA KAŠIRANE I 

KARTONSKE KOMERCIJALNE 

AMBALAŢE

PROIZVODNJA CIGARETA

DISTRIBUCIJA I 

MALOPRODAJA
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U 139 godina postojanja TDR je izrastao u vodećeg nacionalnog i regionalnog proizvođača duhanskih proizvoda.

Osim u Hrvatskoj , TDR je prisutan u većem broju europskih zemalja, na Srednjem i Dalekom istoku.
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TDR PORTFOLIO – 2011.
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Zašto i kome treba BI ?

Tko je (kod vas) inicijator projekta ?

Tko će biti sponzor ?

Tko će koristiti sustav ? 
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Koje BI rješenje je optimalno za vašu tvrtku ?

Ne tražite najbolje rješenje na svijetu – tražite 

najbolje rješenje za vas i vašu tvrtku
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Tko sve treba biti u timu za odabir i implementaciju ?

Čiji je BI ?

80 – 20 
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Ključni kriteriji izbora

ODRŢAVANJE (M&S)

EDUKACIJA

METODOLOGIJA

TEHNOLOGIJA

RJEŠENJE

CIJENA

TCO

INTEGRACIJA

TIM

REFERENCE

?
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Odabir – “moja” metodolgija

1. Pozivni natječaj

2. Prezentacija mogućnosti rješenja / širi pogled

3. Natječaj RFP 

4. Veliki tim (80 – 20)

5. Preporuka i ocjena tima (Anketa) 

6. Financije / uži tim

– TCO (Projekcija 5 god)

– Održavanja

– Skriveni troškovi
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Koji su izazovi BI implementacija ?

Terminski plan projekta vs. vremenski plan i zbivanja u tvrtci

Preveliki obuhvat – gdje je tome kraj … 

Poslovni korisnici !!!
• (da li) znaju što žele , 

• njihova očekivanja, 

• raspoloživost za testiranje i verifikaciju

Stari sustav (i korisnici) vs. Novi sustav
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Uspješna implementacija BI sustava?

Uspješan BI projekt ? 

Veliki broj korisnika ?

Korisnici koji gledaju izvještaje ?

Zadovoljni korisnici ?

Zadovoljna informatika ? 

BI sustav kritičan za poslovanje tvrtke !
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Što je BI ?

BI, Business intelligence ili poslovno istraživanje, skup je metoda, 

procesa i izvještaja čiji je cilj razumjeti konkurentsko okružje pojedinog 

poslovnog segmenta. Očituje se u sustavnom prikupljanju informacija i 

njihovom pretvaranju u znanje u svrhu pravovremenog prepoznavanja 

promjena u okruženju. 
s konferencije o BI u organizaciji Hrvatskog instituta za tehnologiju

(BI, poslovna inteligencija) je pojam koji objedinjuje skup metodologija 

(Data Warehousing, Data Mining, OLAP) i softverskih alata kojima se 

omogućuje korištenje podataka iz različitih skladišta podataka (Data 

Warehouse) i njihovo pretvaranje u informaciju potrebnu za donošenje 

poslovnih odluka 
s web stranice jedne IT tvrtke
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BI u TDR-u

Istraživanje tržišta, dogaĎaji, komentari

Oracle BI EE  20010 - Discoverer od 2002  

Oracle - strateška odluka 

Rječnik pojmova
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BI u TDR-u - detaljnije 

sutra, dvorana 2, 15:50 

Razvoj i implementacija TDR BI sustava
Diego Zusich, Biserka Cerin Lapić



16

Hvala 

Pitanja

sandra.mikus@tdr.hr


