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DALEKOVOD DALEKOVOD –– osnovne informacijeosnovne informacije

•• DruDrušštvo osnovano 1949. god.tvo osnovano 1949. god.

•• 1993. postaje dioni1993. postaje dioniččko druko drušštvo u cijelosti u privatnom tvo u cijelosti u privatnom 
vlasnivlasnišštvutvu

•• Djelatnosti: projektiranje, proizvodnja i izgradnjaDjelatnosti: projektiranje, proizvodnja i izgradnja

•• Dalekovod Grupa ima cca 2200 zaposlenikaDalekovod Grupa ima cca 2200 zaposlenika



Dalekovod GrupaDalekovod Grupa

Tvornica V.Gorica

Proizvodna ovisna 
društava

Dalekovod TKS a.d.
Doboj

UNIDAL d.o.o.
VinkovciDalekovod TIM d.d.

Topusko

Dalekovod d.d.Dalekovod d.d.

Dalekovod-
Cinčaonica d.o.o. 

Dalekovod-Projekt 
d.o.o. 

Laboratorij 
Dalekovod d.d. 

Dalekovod Eko 
d.o.o. 

Dalekovod Ulaganja 
d.o.o. 

Dalekovod d.o.o. 
Mostar

Dalekovod Inženjering in 
trgovina d.o.o.  Ljubljana

Dalekovod-Polska 
S.A., Varšava

Ostala ovisna 
društava

14  poduze14  poduzećća              5 podrua              5 podružžnica            1 predstavninica            1 predstavnišštvotvo



Prisutnost na trPrisutnost na tržžiišštutu

78 zemalja



VizijaVizija

Postati vodePostati vodećće poduzee poduzećće u svojoj djelatnosti u srednjoj ie u svojoj djelatnosti u srednjoj i
jugoistojugoistoččnoj Europi sa sjedinoj Europi sa sjedišštem u regijitem u regiji

MisijaMisija

PPruružžiti potpunu uslugu infrastrukturnim djelatnostima iti potpunu uslugu infrastrukturnim djelatnostima 
(elektroenergetika, cestovni i (elektroenergetika, cestovni i žželjeznieljezniččki promet i ki promet i 
telekomunikacije), zasnovanu na natelekomunikacije), zasnovanu na naččelima vrhunske elima vrhunske 
kvalitete. kvalitete. 
PonaPonaššanje kao odgovoran anje kao odgovoran ččlan drulan drušštva, vodetva, vodećći rai raččuna da una da 
odrodržživi razvoj bude usklađen s interesima ivi razvoj bude usklađen s interesima ššire zajednice i ire zajednice i 
zazašštitom okolititom okolišša.a.



DALEKOVOD DALEKOVOD –– Poslovni informacijski sustavPoslovni informacijski sustav

U skladu sa misijom, vizijom i ciljevima proizlazi poslovna U skladu sa misijom, vizijom i ciljevima proizlazi poslovna 
potreba  implemetacije standardiziranog multiorg ERP rjepotreba  implemetacije standardiziranog multiorg ERP rješšenjaenja

zamjena postojezamjena postojeććeg vlastitog rjeeg vlastitog rješšenja novim ERP sustavomenja novim ERP sustavom
svjetsko rjesvjetsko rješšenje enje 
šširoka baza znanja i neovisnost o vlastitom razvojuiroka baza znanja i neovisnost o vlastitom razvoju
standrdizacija standrdizacija 
sigurnosni zahtjevisigurnosni zahtjevi
dokumentiranost dokumentiranost 
fleksibilnostfleksibilnost
viviššeorganizacijsko rjeeorganizacijsko rješšenje (Multiog)enje (Multiog)



DALEKOVOD DALEKOVOD –– Poslovni informacijski sustav Oracle Poslovni informacijski sustav Oracle 
eBSeBS

ERP rjeERP rješšenje: Oracle eBS  enje: Oracle eBS  
ponuda na trponuda na tržžiišštutu
vlastiti resursivlastiti resursi
buđet buđet 
referetna instalacijareferetna instalacija

PoPoččetak produkcije 2007. god.etak produkcije 2007. god.
Roll out na druga poduzeRoll out na druga poduzećća 2009. god. (produkcija: poa 2009. god. (produkcija: poččetak etak 
2010. god.)2010. god.)

konsolidacija financijskih podatakakonsolidacija financijskih podataka
poslovni zahtjev: automatizirati postupak konsolidacije na razinposlovni zahtjev: automatizirati postupak konsolidacije na razini i 
grupegrupe



OpOpćći predloi predložžak uvođenja informacijskog ak uvođenja informacijskog 
sustavasustava

Razvoj informacijskog podsustava - aplikacije

Korištenje

Planiranje informacijskog sustava

Analiza i 
specifikacija 

zahtjeva

Logičko 
modeliranje

Fizičko 
modeliranje i 

izrada

Isporuka i 
primjena

Održavanje i 
poboljšavanje

Utvrđivanje izvodljivosti
Konceptualno 
modeliranje

Strategijsko 
planiranje IS

Planiranje i upravljanje 
organizacijskim sustavom

• Prepoznavanje problema
• Analiza problema
• Donošenje odluke o razvojnom 
poduhvatu



Medodologije uvođenja Medodologije uvođenja 
informacijskog sustava u kompanijuinformacijskog sustava u kompaniju

STRATEŠK
A 

PITANJA

KOJE SU POSLOVNE 
FUNKCIJE OD IZUZETNE 

VAŽNOSTI 

NAČIN IMPLEMENTACIJE 
POSLOVNIH PROCESA

NAČIN MJERENJA 
PERFORMANSI 

KOMPANIJE

TKO ĆE 
IMPLEMENTIRATI ERP

Slika 2. Strateška pitanja kompanije



Konsolidacija Konsolidacija bilanbilanččnihnih podataka u Dalekovodu (1)podataka u Dalekovodu (1)

Rollout Rollout –– prelazak u multiorg informatiprelazak u multiorg informatiččko rjeko rješšenjeenje
Osnovni zahtjev korisnika Osnovni zahtjev korisnika –– automatizacija konsolidacije automatizacija konsolidacije 
bilanbilanččnih podataka (do sada se radilo nih podataka (do sada se radilo ‘‘ruruččnono’’))
AIM metodologija kod implementacije (faza analize AIM metodologija kod implementacije (faza analize 
kljuključčna faza)na faza)
eBS konsolidacija (parametri sloeBS konsolidacija (parametri složženosti)enosti)

Da li su isti: Valuta, raDa li su isti: Valuta, raččunovodstvena politika, razdoblja unovodstvena politika, razdoblja ččlanica lanica 
poslovne grupe (osnovi parametri kod postavljanja Glavne knjige poslovne grupe (osnovi parametri kod postavljanja Glavne knjige 
–– Set of Book) Set of Book) –– slosložženost konsolidacije ne ovisi o broju, enost konsolidacije ne ovisi o broju, 
potrebno je samo dodatno uskladiti rapotrebno je samo dodatno uskladiti raččunovodstveni plan i unovodstveni plan i 
valutu)valutu)



Konsolidacija Konsolidacija bilanbilanččnihnih podataka u Dalekovodu (2)podataka u Dalekovodu (2)

da li su sve kompanije na zajednida li su sve kompanije na zajedniččkom serveru kom serveru 
(utje(utječče na sloe na složženost)enost)
Da li se u novu kompaniju uvodi eBS ili se radi Da li se u novu kompaniju uvodi eBS ili se radi 
samo konsolidacija samo konsolidacija 
Eliminacija međutransakcija Eliminacija međutransakcija (najslo(najsložženiji proces)eniji proces)
PoPoččetno stanje konsolidirane glavne knjigeetno stanje konsolidirane glavne knjige



Koraci za konsolidaciju bilanKoraci za konsolidaciju bilanččnih podataka nih podataka 
u Dalekovoduu Dalekovodu

1.Postavljanje konsolidacijske glavne knjige1.Postavljanje konsolidacijske glavne knjige

2.Dobivanje po2.Dobivanje poččetnog stanja bilanetnog stanja bilanččnih podataka na određeni nih podataka na određeni 
dandan

3.Preslikavanje (3.Preslikavanje (engl. Mappingengl. Mapping) konsolidacijskih podataka) konsolidacijskih podataka
4.Priprema konsolidacijskih podataka4.Priprema konsolidacijskih podataka
5.Transfer 5.Transfer konsolidacijskih podatakakonsolidacijskih podataka
6. 6. Eliminacija međutransakcijaEliminacija međutransakcija



Kreiranje eliminacijskih stavkiKreiranje eliminacijskih stavki

Centralizirano rjeCentralizirano rješšenje enje 
(izdavanje (izdavanje međumeđu--transakcija radi iz centralnog mjesta transakcija radi iz centralnog mjesta 
(Dalekovoda), a transakcija primanja bi se generirala automatski(Dalekovoda), a transakcija primanja bi se generirala automatski
u pripadajuu pripadajuććoj kompaniji )oj kompaniji )

Decentralizirano rjeDecentralizirano rješšenjeenje
(Primjenjuje se u Dalekovodu budu(Primjenjuje se u Dalekovodu budućći da se transakcije obavljaju i da se transakcije obavljaju 
neovisno, a ponekad i u razlineovisno, a ponekad i u različčitim raitim raččunovodstvenim unovodstvenim 
razdobljima) razdobljima) 
Kontno zasnovano ( zahtijeva definiranje puno konta)Kontno zasnovano ( zahtijeva definiranje puno konta)
Zasnovano na prepoznavanju po partneru (nadogradnja)Zasnovano na prepoznavanju po partneru (nadogradnja)



Koraci za konsolidaciju bilanKoraci za konsolidaciju bilanččnih podataka u nih podataka u 
DalekovoduDalekovodu

Slika 3.Primjer postavljanje pravila za segmente računovodstvenog ključnog polja



Koraci za konsolidaciju bilanKoraci za konsolidaciju bilanččnih podataka u nih podataka u 
DalekovoduDalekovodu

Slika 4. Prikaz temeljnice za konsolidaciju jedne kompanije



Definiranje pravila za eliminaciju Definiranje pravila za eliminaciju 
međutransakcijameđutransakcija

Slika 4. Prikaz postavljanja pravila za eliminaciju među-transakcija



Prikaz procesa konsolidacije primjenom ePC Prikaz procesa konsolidacije primjenom ePC 
notacijenotacije



Nadogradnje sustavaNadogradnje sustava

Faza izgradnje Faza izgradnje –– najosjetljivija fazanajosjetljivija faza
Problem konsolidacije Problem konsolidacije –– eliminacija međutransakcija  eliminacija međutransakcija (eBS (eBS 
standardno rjestandardno rješšenje nije prihvatljivo)enje nije prihvatljivo)
Razlozi za nadogradnje sustava:Razlozi za nadogradnje sustava:

Promjena poslovnih procesa (konsolidacija) nedovoljno i Promjena poslovnih procesa (konsolidacija) nedovoljno i 
neadekvatno planirana neadekvatno planirana 
Postavke eBS sustava nisu uzele u obzir sve zahtjeve korisnika Postavke eBS sustava nisu uzele u obzir sve zahtjeve korisnika 
(eliminacija (eliminacija među transakcija po broju transakcijemeđu transakcija po broju transakcije, konsolidaciju , konsolidaciju 
podrupodružžnica)nica)



ZakljuZaključčakak

Mjera uspjeMjera uspješšnosti uvonosti uvođđenja ERPenja ERP--a u a u kompaniju kompaniju 
Ispunjavanje poslovnih potreba kompanije Ispunjavanje poslovnih potreba kompanije 
MoguMoguććnonoššćću prau praććenja promjena u kompaniji enja promjena u kompaniji 

Kvalitetna analiza kljuKvalitetna analiza ključčnih poslovnih procesanih poslovnih procesa
bitna pretpostavka za uspjebitna pretpostavka za uspješšnost projekta nost projekta 
Poslovni procesi ERPPoslovni procesi ERP--a trebaju biti uzeti u obzira trebaju biti uzeti u obzir

eBS konsolidacija kvalitetno rjeeBS konsolidacija kvalitetno rješšenjeenje
Ako je sustav dobro postavljen Ako je sustav dobro postavljen ššto ovisi od kvalitetne to ovisi od kvalitetne 
analize procesaanalize procesa



ŠŠto dalje?to dalje?

Opcije korisnikaOpcije korisnika
nadogradnja Oracle eBS aplikacije (identifikacija nadogradnja Oracle eBS aplikacije (identifikacija 
transakcija po partneru)transakcija po partneru)
implementacija drugih konsolidacijskih alata izvan implementacija drugih konsolidacijskih alata izvan 
Oracle eBSOracle eBS--a  (Hyperion)a  (Hyperion)
zadrzadržžavnje postojeavnje postojeććeg naeg naččina rada ruina rada ruččnog provođenja nog provođenja 
konsolidacijskog postupka (Excel, vlasito rjekonsolidacijskog postupka (Excel, vlasito rješšenje i sl.)enje i sl.)
mogumogućće rjee rješšenje u novom setupenje u novom setup--u eBS aplikacijeu eBS aplikacije
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