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O Brodogradili$tu Viktor Lenac hcgjg
Opis

najvece je remontno brodogradiliste na Jadranu s tradicijom duzom
od 110 godina

500 djelatnika
jo$ oko 350 djelatnika podugovaraca
Djelatnost
Popravak, preinaka i gradnja brodova i ostalih plovila

|zgradnja, popravak i preinake odobalnih objekata (offshore)

Proizvodnja metalnih konstrukcija
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O Brodogradilistu Viktor Lenac

Opis procesa i organizacijski ustroj
Osnovni procesi

Marketing, prodaja, obrada upita i ugovaranje
Priprema i planiranje proizvodnje
Nabava materijala i usluga

Realizacija proizvodnje
Organizacija
Uprava — predsjednik + Clan
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O Brodogradilistu Viktor Lenac

Osnovni procesi
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O Brodogradilistu Viktor Lenac
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Projektna organizacijska struktura

Marketing - prodaja

Projektna organizacijska struktura

Ljudski potencijali

Financije i ratunovodstvo

Zastita na radu Kalkulacija T EHHn } _____ H Nabava materijala i
Zastita od pozara £ I AR I usluga
Zastita imovine i ljudi il i ! Voditelj projekta :
Zatita okolisa hatir) Planiranje > Voditelj objekta |
[<iH.- | |
+—> b i
X0 HEEHE : / \ l«—>  Zadtita na radu
Razvoj i unapredenje o & Projektiranje | | // \ I
= HE /
0 g konstrukcija y ’: / Projektni tim', |
o | /’ uziistalni =\
5 i osi ' i/ \i ] Financiranje
Informatika S Kontrolia IIF:SItguranJe > / \ JE bt |
komunikacije VRIS i i i e 1‘ _____ g

Upravljanje

projektimalobjektima

Proizvodna
jedinica

Proizvodna

jedinica

Proizvodna
jedinica

Proizvodnja
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Proces upravljanja

Marketing i prodaja

v

Procjenatroskova

v

Planiranje, proracun,

raspored

Proizvodnja

¢i

N

Upravljanje radovimai
troSkovima radne snage

Nabava i upravljanje
troSkovima materijala

/

Dodatni
radovi

N\
N

"4

Analiza profitabilnosti

projekta

4
J’I\

Racunovodstvoi finacije

Knjizenje prihoda
i troskova

Placanje racuna

Plac¢anje raCuna
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procjena troskova
planiranje, definiranje proracuna i rokova izvrsenja pojedinih faza
radova, kao i rokova isporuke broda narucitelju
upravljanje proizvodnjom
analiza profitablnosti projekta
Nivo analitike

TocCka upita brodara

Interna toCka specifikacije

kadar

Cemu takva granularnost?
Odrediti cijenu po toCki brodara
Po internoj toCki
Efikasno upravljanje radnom snagom
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Marketing i prodaja

\]

Procjena troskova

\!

Planiranje, proracun,

raspored
7 Y /\

Proizvodnja % N /

Upravljanje radovimai Nabava i upravljanje Dodatni
troskovima radne snage troSkovima materijala radovi

AN / \
N v

Analiza profitabilnosti
projekta

A
fl\

Racunovodstvoi finacije

Knjizenje prihoda Placanje racuna Placanje ratuna

i trosSkova
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Proces upravljanja h:rEng

Dodatni radovi

Proizvodni proces u remontnom brodogradiliStu ovisi o to€noj
procjeni kvara. Medutim, to€na procjena u vecini sluCajeva ovisi 0
prethodno izvrsenim radovima — prava slika popravka je vidljiva tek
u trenutku defektaze, tj. pregleda na licu mjesta.

Tokom procesa remonta, radovi se otkazuju ili se utvrduju dodatni
radovi
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Dodatni radovi
ponovna procjena troskova
izmjena plana, proracuna i rasporeda
eventualno angaziranje vanjske radne snage

C

infegrating k technology

Posljedice & Teolc T

stalne promjene u procesima
mogucéa eskalacija troSkova
neadekvatno upravljanje vlastitom radnom snagom
nemogucnost odredivanja stvarnih troskova
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Kako upravljati promjenama? hCP?,JS

Potrebni su alati koji omogucavaju:
ucenje na temelju povijesnih projekata
brze procjene uz primjenu faktora pokrica
kontrole moguce eskalacije troskova materijala i rada
evidencije promjena u tijeku projekta i azuriranje njegovih atributa
suceljavanja planiranih, ugovorenih i realiziranih troskova

izrade interne dokumentacije i dokumentacije prema brodaru
narucitelju

izrade kataloga poslova,

a koji su jednostavni za koristnje
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Kako upravljati promjenama?

Marketing i prodaja

v

Procjenatroskova
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N
Planiranje, proracun,
raspored
Fi Y
Proizvodnja ¢ N

Upravljanje radovimai
troskovima radne snage

Nabava i upravljanje
troskovima materijala

/

Dodatni
radovi

N\
Y

"2

projekta

Analiza profitabilnosti

e
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Racunovodstvoi finacije

KnjiZzenje prihoda
i trodkova

Placanje raduna
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Prijepis upita brodara u bazu
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Priprema Lansirne specifikacije
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5 Baza je lansirna specifikacija
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Erodogradnja

Pristupni radovi

UBC BALBOA

Damir

Potrebno je izvriiti preinake kao na slici u prilogu
- KOMPRESOR KLIMA UREBIAJA - obnova bakrene cijevi dia 5175000

- tlatenje/vakumiranje

- Rermont sklopki u radioni sa ispitivanjem podnaponske i prekostrujne

[17.01.2013

[Za Zagreb 48V 17kom. xls

Daamir Smoking

Planirarje s | ]
Datum [21.04.2012 & ANALITIGA (" SINTETIKA  C T¢ zaitite. (1300 A)
Pogon
Poslovoda
Tim
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2130036 (12034 Lo ) 0 0
2130036 12034 o[as [ o 0
2130036 12043 0 [SKE[ 0O 0
2130036 12044 0 | CE [1] 0 Trebovanie | Opis | Komentar
HENZ SCHERERS] ‘ 0 Wrstadokumenta TRS  TREBOVANJE radne snage

Datum biebovarja 11.04.2012
Miesto hoska /04 1110

BRODOGRADN.J&

Godina 2012

Radninalog 2130036 HEINZ SCHEPERS

Trebovanje rada i usluga

_ﬂl 11.04.2012 @ Konacno
= « Stomirano
Broj 600 £ Dtvareno

© Zawseno
£ Odbijeno
Qdobrena 11042012 1750

]|

Napomens

Podrio 8624 Alen BlasiEko
Odgovema csoba B22Z  Zoran Duwriak
Drugiodobiio 5419 Dubravke Matsia

=

Dim/Hadnic| Kol ati

br |Predmet treb. Naziv
BRY [ERODOBRAVARTVODECT

BRY [BRODOBRAVARI WODEC!

b

s

Ugovoriti JM Nists ug/0d datuma | Do datuma | Stom,
i H

16.04.2012 [19.04.2012

H |2 16.04.2012 [18.04.2012

Gl

UGOYOR Ma POGODEL

Opis [Pregled palubne dizalice. - po pregledu

Poslovoda: Stiepan DevEid
Hapomena: po moguénasti posan dati jednom izvodadu

TS [13007
g132882 =
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Javljaju se promjene u
planiranom procesu

Otkazuju se radovi
Dodaju se novi radovi

Javlja se potreba za
dodatnom radnom snagom

Opis poslova — podloga za
procjenu troskova

Trazi se angazman
podugovaraca

Pausalni ugovor

Pogodba
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Zahtjevnice za dodatnom

e radnom snagom se:

[@rateial O Radnasnaca | Zavisena lrebovania

0 Nalos Vi Godina| Broj izv. i 0Od oba 2 1
e e o R TR Dt Odobravaju

Preuzimaju u knjigu
trebovanja

4% Ugover - kougovor1.24445

— o Na temelju njih se izraduju

Radni nalog Status U

e — seovorsr T ugovorida
— — podugovaracima

Padugovarac Datum ugovora
Adiesa Trebovania
Dokovi i unutrasnji tr] Miesta I f e 4
nrormacija se vraca u
Rbi [Sifra Kontakt
| B Qsnovni ug God Broj Podrio Datum __ Nalog org Rbroj Tip Zanat 15 Koligna Ugevori

o] 2| Iy Ty AL ' prOiZVOd nj u

2010

Ostali uvis

2010
2010

| Stavke ugovora

Referens  Damir Smokvina Dagsm ugovora 21.04.2010

L T T e Ugovori su podloga za

™ EtvEm S TeovornaToGopRy =0 kontrolu ulaznih racuna

Bro] Datane

RRNKLEE
2
;
4
)
o
&
R‘

N16T NOV.A MONT d.o.o. s “VIKTOR LENAC™ d.d

o DIASTRTEIER Adrese  Marting dica bh

N DRSS Ifesto 51000 Rijeka
e 30275 Flax 217-201, 405-471
B 2716051 o3 B
Pocetak radova 21042010  Zavrictak radova 10052010
Kontakt ssoba  Zlatke Kovas Valura HRK
E| Conovs ugovor: 4223 5250 9317
Opis ansksa Oedlusiee 4373008 Rok pladanja 30 dana
Foruda 52010

Dkupna ciiena

05 CIEVARSKI I KOTLARSKI
DOWI

 Toike specififacge 41017 Tznos

U cij it ima nije iskazan PDV.
Gstali uvjest

[zurEiti cievarsko-zavarivatke radove izrade | Lgradnje na brod novin cjevovods kaluze (od R71-R118), drenaze (od R7O-R13001
SlLbnin izlievs po brodu, po RacHims b, 5-803-330-131-01, 213201, -1 33-01- za kaljufl; 5-804-330-131.01, 132.01, 13301, 5-
04-300-131-01 , -132-01, -133-01- za drenaZu; 5-804-300-112-01 - montaZa koliens; S-000-230-112-02 | $-000-330-112-02 - palukni

[zlievi, = precaiom OKK Marugitelia cievovoria pod tekom, po prinvadencl ponudi Izvoditelis, od 19042010

Za sk zakadnjenja u dovadetla radova lavediteli 3= chavemje platiti Haruditalia ugovonm kazma u imera od % ugovemes imesa pe dawm

zaka3njenja. Teovoma kama e se o chbratuma.

Ukolike Namgitelj primijeti da napredak radova nije u sklab sa a je knvruﬂxn, te ne garantira

zawiSatalk yadowa prema dogavorenim rolowvima u Ugovem, Narfitelj ima prave renmetih vadova od

gy o B O S B e R A S o

trodkova.

Dkoliko se Tvoditel isjasmi, i Wonatitelj primfieti da Tsvoitel) nema mogaénosti ispuniti gove navedesd wijel, Hantitel] sadriava prav da clede
rolka rador osli Jra ispomad Tzvoditelin dodatim radm s: na trozak [zvoditelia, il

ban raclaeno ot Tmroditalya prsana prediat ngownre 1 o et 1t 1Aretad Trdital)a ma sve FamEeals tHoSKata, hoja mo psledic s e oatnets
Izvoditelia da ispuni svoje cbress iz Dgovora.

4ke se prilikom predajs radovautvedi da s radovi iz predmetnog Ugovora imvedeni i idis ima, Tavoditalj 5= Stkloniti
iste 0 svom trodlua rolku. ne éi krajnii rok predaje uzovorenog obiekta.

Ostali Tonidl uvjeti prema wasadim Osnovmim Ugovorima

T shalaj speva koji bi projzafas = oves Ugevars, ugovermns stranlks stvasns = T: Slkog mudan Rijeci

Owvaj Ugowor sastavljen ja u 2 (dvs) primjesks, od kojih 1 (jedan) sadiava Haraditeli, 2 1 (jedan) Ivodite]
§ Ugor ex primjerka, 5 5, ]
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8 Ugovor - kougovor1.33119

Referent 6260 Dramie Smokvina
Radni nalog 2130062 UBC BALBOA 3 Status U UIZRADI
Odgovorna osoba 3483 Aulbest Balha

Organizacija 1030 WODITELJ OBJEKTA

UGOVOR br. 2012 /605

Tip ugovora 2 UGOVOR N& POGODEU

Podugovarac V034 WIG d.d

AdresaRAKITNICA 2

Trebovania Fi 07 2012 2012 TRS-201200

Mi=sba ZARRFR
ﬁg;{ =

— | Home | Insert

Kontakl ot e cue

w Datum ugovora 15.11.2012

Bookl - Microsoft Excel

=
|zvezi podiogu e excé

LOGIN

Komunikacija sa
podugovaracem

el
General Good Neutral e J A r
Osnovni uga e e ﬂ_‘ Ao i
Past &d . e Expi Insert Delete F it Sort & 1
0 P rormat parer R I | pianatory . [input st 5 Fiter
Clipboard MNumber tyl Cell: Editing
A5 - £

A
MARTINSCICA BB, RIEKA
Plan sedmodnevnih brodogradevnih radova

UGOVOR: 605-2012
Kooperant: V094:VIG d.d.
Datum: 03.12.2012

Objekt: 2130062;UBC BALBOA
5 |TS: 6200302

10

11 Prezime iime

12 |Bukvi¢ Stjepan

13 | Crvenkovié Mirko

<o o] [w |

14 |Ergotic Vinko

15 Janko Josip

16 |Perkovic Anto

17 |Galetovic Tomislav
18 Gammaz Mohammad
19 | Huse]inovic Ramo
20 | llijasic Dusan

21 Jureti¢ Nedel ko
22 Kancijanic Saga

23 KaStelanic Darko
24 |Lugitic Miljenko
25 | Mari¢ Milan

26 Marinkovi¢ Pradrag
27 | Mikuli¢ Mario

22 | Njegovan Josip
29 Pavic Josin

30  Pedaric Slavko

51 Poli¢ Dragan

32 profus Dragan

33 |Rakinic Branko

34 |selimovic Alan

35 |surina Stanko

36 Tripar Ladi

37 Andrasek Mirko
32 | Antolovié lvo

39 Babic Mario

40 Balen lvan

a1 miiader Mirnslay
W A b W[ SheetS | 620030 . 230010 Sheet

Ready

o] -]
Lista poslova kooperacije
¥

Ugovor E:m:i E

Kooperant V094 MIG d.d.
Objekt 2130062 |UBC BALBOA

Tocka spec. 2300103

Ime prezime

Datum

E?.11.2012
Datum uditavanja [2811.2012 11:13:54

C:\Users\tatjana.jaksic\Desktop'\Bookl.csv

EQOUUZG

Ucitaj u plan proizvodnje |

[+ Pedaci uéitani u plan

Tocka upita Ukupno

5900023

5900024

5900027

5900028

5900022

5900029

5900025

0800092

0800071

9800075

9800049

19800091

9800101

1 e

Ukupno
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Qodina/opis Nalog
2010/1024 0416001

2010728 0130013

2010742 1270

20101 1060

201072 1320

2010716218 1020

2010775 1320

2010/16733 1270

2010/16743

Filter
2010/16801

Materijal

2010716802

2010716856

Sve

2010/16864

Radna snaga

Podnio

Alen Kamjus
03.02.10

Arlen Duda
12.03.10

Robert Milos
24.03.10

Alen Karmjus
14.05.10

Divna Pjevalica
13.07.10

Majda Dessardo
16.11.10

Divna Pjevalica
17.11.10

Robert Milos
30.11.10

LOGIN
QD18
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Odobravanje putem
,smartphone” uredaja

Filter

v

Sinkronizacija

Sifra
S0076

S0033

500981

500982

S0034

S0115A

S0085A

S0003

S0046

50028

S00741

50002

50044

S0088C

Naziv Kol.
BEZDRVNI PAPIR 10.0
30.11.10
TEHNICKE OLOVKE 7.0
30.11.10
BILJEZNICA - TVRDI 6.0
30.11.10
BILJEZNICA - TVRDI 14.0
30.11.10
KEMIJSKE OLOVKE 7.0
30.11.10
FASCIKLI PVC 20.0
30.11.10
SELOTEJP TRAKE 7.0
30.11.10
SPOJNICE ZA 7.0
30.11.10
KOREKTURNA 14.0
30.11.10
MINE ZA TEHNICKE 14.0
30.11.10
FOTOKOPIRNI PAPIR 7.0
30.11.10
SPOJNICE ZA 7.0
30.11.10
GUMICA ZA 7.0
30.11.10
BLOK ZA BILJESKE - 5.0
30.11.10
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2013 3130082 MAESTRO OCEAN

Pogon (sifrz) Pogon (naziv) Tocka specifikacije Zanat (naziv) sati Pri sati za Lansirana sati Ukupno utrofeno sati Sati rada kooperanta Sati rada VL
1000Zbroj 97.00 0,00 97,00
01001 REZIIA 0.00
1000 Viktor Lenac &7001 REZILA 0,00
25001 REZIIA 6400 0.00
1110Zbroj 19336,00 20864, 00 18510,00 12218,00 867,00
01001 BRODOSTOLARI 540,00 324,00 0,00
BRODCMONTER| 210,00 0.00
00

ELEKTROZAMARIVACI REL X

/= Oracle Bl Answers - Windows Internet Explorer

0,00

E= pic25667.jpg
Type: IPGFile

Size: 165 KB
Brnension: 1393 X570 pixefs

o Favorites | 5 BB VIES [ VL Intranet €] 50

Help

Filz

(& Oracle BI Answers
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Kontrola planiranih troSkova
materijala i sati

Financijske analize

Profitabilnost projekta

Profitabilnost tocke
specifikacije

Naplata po projektu

ORACLE" Answers I [ —— ki Das|
Lenac Bl FErE
SloZeniizgled ¥
B Stupci
Datumi 5 1% A
Vrijeme
Vrste dokumenata
Mjesta troska P 5 “ o x
Tipovi dokumenata T E =
Konta Radninalog (opig}) | PETAR HEKTOROWIC v|
Skladista
Proizvodi z Z v
Partneri Vrsta RN (=sifra) Radni nalog (sifra) Opis troska Duguje Potrazuje % tro3ka FP
Projekti PR VIKTOR LENACE d.d. [PF PR
Akcija Edit Upit Blok Slog Polie Pomoé Prozor
Radni nalozi NULL _ | |
Totke specifikacije HYE2=2  =mo | |1 | oo 44 4 > PP | TR L P oh LB S, 2B P
Kadrovi (predao) gt Pregled utioska od datuma: | Do | Pracenje troskova
Kadrovi {primio) Ks Projekt [EBGOEE]  JMAK
i 3120004 SUBLIF| fiedninsies I
1 2 - Otusren [04.09.2009 = = o =
Odob.rlo narudzbe 1z P o o Zatvoren 05105009 Sati | vrilednostrada | Material | Keoperacia | Subliferacia | Ukupno |
Podnio trebovanje o Opis Planirani Utroseni Fiazlika
Referent nabave REPREZ|01008 [5KZ TRE TMANNpedvodni dio: WT pranis.350bar, raskanie.2x bu + 2uf/clng = | 180,52 159 21,52
Fanal pLACE JoT0TE Luftanie 2 propelera & =
7009 Otvaranis proviaks 5 5
Fromel mate ol PRIFOD 0T OTVAANJE AESETKI USISA ] ]
Sati rada 2007 lzmiena cink protektoralds kom, daje brod 52 7 a5
Obracun placa 3120004Zbroj iESE] Obnova brtve na grotlu iznad motora. provieriti praznicu T estiranie na nepro| | 54 g £
Planovi proizvodnje faois [obrowa amnira na kutii provenog interfona T3 3
Nabava 22012 [ZMIENA BRTWENICA MA DSOWVINS KIM YODOWIMEA 22 23 il
o Za0T4 S anaciia propustania dlja na provenam il 0 iH =
£ seaa [E005 ELEKTROEMERGE TIKA, [~ &0 &0 ]
GK Preuzimanije - Kopir. 114652 575 571.52
Ugovori Kooperacije
Saldakonti - Dobavljaci
saldakonti - Kupci Utrofeni sati - po radnicma | Utrofeni sati - po zanatima | UtroSeni materijal |
¥ Filtri Ime prezime Dotum  |Zenat | Mazivzanata | Seti | Ciena | @
= LenacBl b arko S tanic 28.09.2009 | = B IR
=1 Radni nalozi po mjesecima i SricoiStonic, 2703 2009 S [
Marko Stanic 26.09.2009 8 o
[Efvis Malovas 23.09 2009 ] ]
Livbe Goignovie 26.09. 2009 3 ]
Livbe Goignovie 25 09 2009 g ]
Marka Stanie 25,09, 2009 El ] it
Faclo rtié 24,09 2009 q o - 159,00
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Sto smo postigli? hroug

Prepoznali smo Brodogradiliste Viktor Lenac kao poslovni sustav
sklon konstantnim promjenama u svojim procesima

Kao i svaki sustav, | ovaj zahtjeva bazu strukturiranih podataka kao
podlogu za analizu

Omogucili smo evidenciju podataka u svakoj fazi procesa
ukljuCujuci | dodatne i otkazane radove

Uvodenjem ovakvog ERP- a koji je prilagoden korisnickim
protrebama, stvorili smo preduvjete za kvalitetnu analizu :
 Kkarakteristika i trendova procesa i proizvoda
* mogucnosti poboljSanja normativa

Na taj nacin su stvoreni preduvjeti da se nedeterminirani sustav
pravovremeno sagleda i poboljsa



Odgovori

hhhhh



